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1. OTROS AMBITOS Y DOCUMENTOS PARA LA REFLEXION

1.1. PRESENTACION

En el presente capitulo se incorporan, de forma necesariamente abreviada, diver-
sas reflexiones que complementan los temas abordados en el capitulo anterior, y
gue con caracter general proporcionan un marco general de referencia para el an-
alisis, atravesando los diversos ambitos tematicos ya mencionados.

Asi, en primer lugar, se incorpora un documento referido al éxito de las ciudades y
los aspectos que se consideran claves para el mismo. A continuacién se incluyen
un conjunto de planteamientos estratégicos en torno al euskera en Donostia, pro-
poniéndose en este sentido cuatro objetivos y cinco ambitos de desarrollo de la
estrategia. Estos documentos han sido elaborados por Alfonso Vegara y Gotzon
Egia (en una versién mas amplia), respectivamente.

Finalmente, se recogen un conjunto de temas e ideas para la reflexion recogidas a
partir de la realizacidon de entrevistas con destacados representantes institucional-
es y expertos relacionados con el futuro de Donostia-San Sebastian.
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1.2. EL EXITO DE UNA CIUDAD

En los albores del siglo XXI y en paralelo a la emergencia de una nueva economia
y de los procesos de globalizacién se observan cambios importantes en la estruct-
ura y reparto del poder politico. Especialmente se perciben cesiones de poder de
los tradicionales estados hacia las instituciones transnacionales, y en paralelo, ce-
sion de poder también y transferencia de funciones de los estados nacionales a las
regiones y ciudades.

Los gobiernos nacionales estan perdiendo capacidad para innovar y para dirigir la
sociedad en un entorno cada vez mas abierto y competitivo, las ciudades mas inn-
ovadoras estan asumiendo un nuevo protagonismo y tienen un enorme potencial
para poderlo hacer. Hoy dia, en la economia mundial no compiten los paises, com-
piten en mayor medida las ciudades.

Ademas algunos de los principales retos que tiene planteados nuestra sociedad en
la etapa de la globalizacidon tales como el reparto de la riqueza y las oportunidades,
la integracidn de los inmigrantes, la cohesién social y la sustentabilidad ambiental
y cultural, no los puede resolver el mercado o la politica de los estados.

Desde la politica urbana pueden lograrse resultados espectaculares para mejorar la
competitividad de las actividades econdmicas pero especialmente pueden alcan-
zarse resultados muy buenos en materia de integracién social y sustentabilidad
ambiental y cultural.

Necesitamos nuevos horizontes en el gobierno de las ciudades siendo conscientes
de que los éxitos y fracasos de nuestras ciudades van a ser hasta cierto punto los
éxitos y fracasos de nuestros paises.

En este breve articulo voy a sefialar los aspectos que considero claves para el éxito
de una ciudad en la etapa de la globalizacién, una etapa en la que se requiere dar
respuesta a los retos de la nueva economia y al mismo tiempo solucionar la fract-
ura social y ambiental que se derivan de la mera aplicacién de las leyes del merca-
do.
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Son capaces de crear ventajas competitivas

Si bien en la etapa industrial las materias primas, el capital y el trabajo eran los
principales factores de produccion, en la etapa de la globalizacidn, las ideas, las
personas, y en definitiva, el capital intelectual es el principal elemento generador
de riqueza. Las personas son la materia prima basica de la economia del siglo XXI
y el principal factor de competitividad.

El reto mas importante para la supervivencia de nuestras ciudades en el futuro
sera la capacidad para educar, atraer y retener recursos humanos altamente prep-
arados, en este sentido la calidad de vida y todos los factores de la ciudad que la
propician van a ser un factor clave de competitividad.

Los responsables del gobierno de las ciudades, pueden contribuir de forma eficaz a
la mejora de la competitividad de las empresas y actividades que se desarrollan en
sus territorios. Ninguna ciudad puede ser competitiva en todo, se trata de que ca-
da ciudad pueda definir su perfil y unos objetivos muy especificos para poder dot-
arse de las infraestructuras, equipamientos, programas educativos, y en general,
de los factores criticos capaces de generar ventaja competitiva. Esta es la base
para crear riqueza, oportunidades y empleo de calidad para toda la poblacion.

Enfasis en la cohesion y desarrollo social.

Las “Ciudades de Exito” trabajan para lograr la cohesidn y el equilibrio social, es
decir la “inclusidon” de todos los ciudadanos. Al mismo tiempo luchan contra la de-
sigualdad y la “exclusion” de personas y grupos de la sociedad. Son ciudades que
se esfuerzan no solo en la redistribucion del acceso a los servicios y equipamiento-
s, sino también y sobre todo, en la creacién de oportunidades para todos.

Son ciudades que dedican esfuerzos importantes a la renovacién urbana, a la mej-
ora de la calidad ambiental, al espacio urbano y a la imagen de la ciudad, ya que
estos aspectos repercuten en todas las clases sociales y grupos de la ciudad. Ade-
mas procuran fortalecer las sefias de identidad de la propia ciudad y de cada uno
de sus barrios. Propician el sentimiento de pertenencia, la autoestima y el orgullo
por la ciudad porque ello mejora la capacidad para trabajar en proyectos colectivo-
S.
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Muchos objetivos de solidaridad, de acceso del conjunto de los ciudadanos a los
servicios y equipamientos urbanos puede hacerse desde el urbanismo, ademas,
una politica urbana inteligente y sensible socialmente puede propiciar oportunida-
des educativas y de empleo al conjunto de los ciudadanos.

Sensibles al medio ambiente natural y urbano

Aunque hoy dia podemos decir que se ha globalizado la preocupacién por el medio
ambiente, las ciudades de éxito muestran una especial sensibilidad y respeto al
medio natural y al medio urbano. Dedican esfuerzos especiales a la puesta en val-
or del territorio, a la renovacién de los ecosistemas naturales, y sobre todo, a la
rehabilitacion de areas urbanas degradadas fisica, social y econdmicamente.

El esfuerzo de las ciudades en materia ambiental no solo incide en la calidad de
vida de la poblacién, es un factor importante de singularidad y competitividad para
el desarrollo de actividades econdmicas y un importante elemento de cohesién
social dado que el sistema ambiental de la ciudad lo disfruta toda la poblacion.

Gran parte de los retos que tiene planteados la humanidad para garantizar las su-
stentabilidad del planeta debemos darles respuesta en la ciudad, no olvidemos que
en tan solo 25 afos casi las tres cuartas partes de la poblacién mundial vivira en
ciudades.

Las ciudades de éxito son las que tienen un proyecto ilusionante de futur-
o.

El mercado es un magnifico instrumento para regular la economia y para estimular
la creatividad y productividad de las personas y de las empresas, sin embargo, no
es un mecanismo eficiente de organizacién de la ciudad. Dejar la organizacion fisi-
ca de la ciudad a los meros impulsos del mercado no genera resultados satisfacto-
rios para todos a medio y largo plazo.

Las “Ciudades de Exito” no los disefia el mercado, no se basan en el principio del
“laissez faire”, aunque tengan en cuenta obviamente la ldgica de la economia, en
su configuracion participan los diversos componentes de la comunidad. Disefian su
futuro a través del liderazgo, la participacién y la innovaciéon. Son ciudades con
liderazgo fuerte, una sociedad civil madura y notoria cohesién inter-institucional.
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Hay una distincién basica entre ciudades al margen de su tamafio, de su nivel de
desarrollo econémico o de su perfil urbano. Hay “ciudades con proyecto” y “ciuda-
des sin proyecto”.

Las “Ciudades de Exito” son capaces de dotarse de un Proyecto de Ciudad y de
encontrar un equilibrio inteligente entre su estrategia econémica, la cohesién y
desarrollo social y la sensibilidad y cuidado del Medio Ambiente.

Las ciudades que estan teniendo éxito en la etapa de la globalizacién son capaces
de descubrir su propia identidad, sus singularidades y al mismo tiempo son capac-
es de inventar y construir un proyecto de futuro en el marco de un mundo cada
vez mas abierto y con inmensas posibilidades.

Ninguna ciudad por desarrollada y sofisticada que se considere puede sentirse se-
gura de la permanencia de sus logros sin un esfuerzo permanente de innovacion y
creatividad. Los procesos de cambio en la etapa global son muy rapidos.

Hoy dia la visién y el liderazgo politico es un factor clave de competitividad. El urb-
anismo del siglo XXI no es un juego de suma cero, la mera gestién de los presu-
puestos municipales tiene efectos muy limitados sobre el potencial de transforma-
cion de la ciudad. Con un “Proyecto Inteligente” y con capacidad de colaboracion
entre los diferentes actores de la ciudad se multiplican exponencialmente las posi-
bilidades de futuro.

El secreto del éxito de una ciudad es que quienes la gobiernan tengan un proyecto
de futuro inteligente e ilusionante y sean capaces de poner a trabajar al sector
privado y a la sociedad civil al servicio de iniciativas que beneficien a todos los ciu-
dadanos.



Plan Estratégico de San Sebastia.
Donostiako Plan Estrategikoa

1.3. PLANTEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN TORNO AL EUSKERA

1.3.1. Introduccién

¢Qué lugar deberia ocupar el euskera en la Donostia del futuro? ¢Tiene Donostia
caracteristicas especificas que la diferencian de otras ciudades vascas y que justifi-
can un enfoque diferente en lo referente al euskera? A la hora de plantearnos cé-
mo sera el futuro de nuestra ciudad, éentendemos el euskera como una caracteri-
stica, de algln modo, la singulariza?

Una reflexion estratégica no se puede limitar a las alternativas que afectan exclu-
sivamente al ambito del euskera. Por tanto, sera inutil que intentemos introducir e/
punto de vista de los euskaltzales, de la promocion del euskera, en una reflexiéon
estratégica de tipo general mientras no se tenga en cuenta ese enfoque en otros
ambitos, tales como la economia, asuntos sociales, tecnologias de la informacién y
de la comunicacion, industrias de la cultura, politica relacionada con los medios de
comunicacion, etc.

Por otro lado, si entendemos la cuestion del euskera como un afadido llegado co-
mo de rebote a este andlisis sobre el futuro de Donostia, como algo que nada tiene
gue ver con las verdaderas opciones estratégicas y con lo realmente importante
para nuestro futuro y, en definitiva, como algo que no ocupa sino un lugar secun-
dario y complementario, serd mejor que lo digamos claramente, y evitemos que
mucha gente gaste en vano su tiempo, esfuerzos y esperanzas.

1.3.2. Tres principios para el desarrollo de una estrategia

Cuando hablamos sobre el lugar que quisiéramos que ocupara el euskera en la
Donostia del futuro, deberiamos tener en cuenta estos tres principios basicos:

O No es posible entender la Donostia del s. XXI sin tener en cuenta la evolucidn
cultural y social del euskera en nuestra ciudad durante los Gltimos siglos.

El euskera es lengua minoritaria en Donostia.

El euskera nunca habia vivido una situacion tan favorable a su desarrollo como
la actual.
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Podria parecer que estos tres principios son contradictorios entre si, en la medida
en que son, a la vez, expresion de la situacion de debilidad en que se encuentra el
euskera y también de su salud. Pero es que nuestra realidad es precisamente asi:
plural, dispersa y, a menudo, contradictoria. A continuacidén, muy sintéticamente,
se procede a argumentar estos tres principios basicos.

Podemos decir que la historia moderna del euskera se encuentra unida a Donostia
y que, ademas, la evolucion de nuestra ciudad no puede entenderse sin tener en
cuenta esta tradicidon. Ni siquiera en los tiempos mas dificiles se ha roto en Donos-
tia la cadena que une una generacion a otra, en lo que respecta al euskera.

Actualmente, el euskera es una lengua minoritaria en Donostia, ya que todo el
mundo habla en castellano sin ninguna dificultad (excepto algunos nifios que toda-
via no han alcanzado la edad escolar), mientras que sélo la mitad de la poblacion,
aproximadamente, habla en euskera. O, mejor dicho, aproximadamente la mitad
de la poblacion sabe euskera, aunque no todos, ni mucho menos, hablan siempre
en euskera en cualquier lugar y en cualquier circunstancia. Por otra parte, nunca
hemos tenido una consciencia lo suficientemente equilibrada sobre nuestra situaci-
on minoritaria y tampoco hemos tenido muchas oportunidades de reflexionar de
forma sosegada sobre nuestro futuro.

Si bien es cierto que en otras épocas ha habido mas euskaldunes o que, al menos,
la proporcion de euskaldunes entre los donostiarras era mayor que la actual, y
aungue no podemos olvidar nuestra situacion minoritaria, los euskaldunes de Don-
ostia nunca hemos tenido tanta fuerza, cultura y capacidad de actuacién como hoy
en dia.

Los donostiarras euskaldunes de hoy poseen, en general, unas caracteristicas cult-
urales y sociales bastante claras y evidentes: disponen de un elevado nivel cultu-
ral, la mayoria de los jovenes han recibido su educacién escolar en euskera, por lo
gue son capaces de utilizar el euskera sin dificultad en cualquier ambito de la vida
publica, no consideran el euskera como lengua de uso exclusivamente familiar o
para las relaciones entre amigos y poseen una conciencia pragmatica de la situaci-
on del euskera.
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1.3.3. Cuatro objetivos a tener en cuenta para el desarrollo de una estr-
ategia

Los objetivos recogidos en el plan estratégico de una ciudad tienen que ser espejo
para el futuro de toda la ciudad y, ademas, ser capaces de despertar y activar la
fuerza vital de la mayoria de los ciudadanos, de conseguir el acuerdo de una amp-
lia mayoria, en lugar de ser fuente de dudas y discusiones.

También en el tema del euskera deberiamos definir objetivos de ese tipo, basados
en el acuerdo, validos tanto para los euskaldunes como para los que no lo son, y
que posean la fuerza motriz necesaria para crear una conciencia ciudadana en tor-
no al euskera.

A continuacién, planteo cuatro objetivos validos para conseguir el acuerdo de la
mayoria de los donostiarras en la busqueda de la estrategia a seguir:

O Donostia debe convertirse en la capital del euskera.

(0 Hay que reconocer al euskera su valor como patrimonio cultural.
O Es necesario realizar acciones positivas a favor del euskera.
d

La sociedad y las instituciones publicas deben actuar de una manera coordina-
da.

Donostia, capital del euskera

Una de las estrategias a adoptar seria la encaminada a conseguir que Donostia se
convirtiera en la capital simbdlica del euskera.

Creo que seria conveniente impulsar una identificacion de ese tipo, que haga que
Donostia y el euskera aparezcan unidos en las mentes de todos.

Hoy en dia, Donostia reune las condiciones dptimas para convertirse en capital del
euskera: es la capital que mayor proporcion de euskaldunes tiene de todas las ca-
pitales de provincia vascas, y con diferencia; muchos organismos relacionados con
la cultura vasca tienen su sede en Donostia (asociaciones de escritores y traduct-
ores, de editores, de bertsozales, etc.); la poca industria que existe en torno a la
cultura vasca esta situada en Donostia (editoriales, casas discogréficas...).
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Euskara, patrimonio cultural

Donostia, como toda Euskal Herria, precisa espacios para la convivencia. Necesit-
amos, hoy mas que nunca, elementos que sirvan para unificar el espiritu y la cap-
acidad de iniciativa de los ciudadanos.

El euskera puede ser uno de los elementos aglutinantes mas importantes, ya que
nuestra sociedad, al menos en parte, lo reconoce como tal. Una muestra de ello es
el valor que le da con relacién a las generaciones del futuro y que se refleja, entre
otras, en el aumento de la matriculacién en el modelo D.

Quiero subrayar el hecho de que el euskera es un elemento mas de nuestro patri-
monio cultural y realizar una labor didactica encaminada a promover esa idea nun-
ca sera un esfuerzo vano.

Por otro lado, hay que tener muy en cuenta que la politica que se realice ha de ser
racional y positiva (es decir, que se debe hacer algo), para que el euskera no ap-
arezca constantemente en el punto de mira, en medio de discusiones de caracter
politico.

Si no ponemos en marcha, rapidamente y con seriedad, una politica sélida, y no
sblo pensada y dirigida desde los sectores euskaldunes, sino enriquecida también
por los contenidos y argumentos que aporten aquellos que, aun no hablando eusk-
era, comparten los mismos objetivos, la distancia que separa el mundo oficial y el
mundo real en lo referente a la cuestidn linglistica serd cada vez mayor y cada vez
sera mas facil la utilizacidon del euskera como herramienta politica.

Acciones positivas a favor del euskera

Se debe trabajar con el objetivo de consolidar la funcién cultural del euskera, por
encima de valores politicos. Pero esta labor no puede realizarse de cualquier form-
a.

Debemos reclamar a los poderes publicos que actlen en las cuestiones relacionad-
as con la lengua del mismo modo que lo hacen, en general, en otros ambitos soci-
ales, es decir, que creen y gestionen politicas eficaces y positivas para limar los
desequilibrios creados por la realidad. Los poderes publicos deben implantar una
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politica de proteccién de la comunidad linglistica mas pequefia y débil, tomar deci-
siones en este sentido y buscar los medios de financiacién necesarios, puesto que
el castellano cuenta de antemano con la total proteccién del Estado y con recursos
inmejorables que aseguran su pervivencia.

Esta idea de que los poderes publicos tienen la responsabilidad de proteger a la
comunidad linglistica pequeiia y débil debe llevarse a la practica siendo conscient-
es de su absoluta legitimidad, ya que en todos los paises progresistas y civilizados
de Europa se esta actuando de ese modo.

Trabajo coordinado de la sociedad y las instituciones publicas

En lo referente a la lengua, se refleja de forma muy clara en los diferentes comp-
ortamientos: mientras que la mayoria de los responsables politicos situan al eusk-
era en el meollo del conflicto politico, afio tras afo, la sociedad vasca ha reforzado
sin cesar los modelos de ensefanza en euskera. Y la situacién es muy similar en
Donostia.

Asi, mientras el componente social y el institucional de nuestro pueblo sigan en
esta situacion de divorcio total, serd practicamente imposible realizar acciones po-
sitivas en favor del euskera.

El punto medio que nos podria ayudar a encontrar un equilibrio bastante satisfact-
orio seria, sin duda, que el modo de actuar de las instituciones oficiales fuera mas
favorable al euskera y que la postura de las asociaciones de euskaltzales fuera
mas favorable a las instituciones.

1.3.4. Cinco ambitos de desarrollo de la estrategia

Si queremos dotar a Donostia de cierto caracter central en el proceso de recupera-
cion del euskera, y si queremos reforzar la identificacién simbdélica “Donostia y eu-
skera”, el método mas valido es, desde mi punto de vista, crear o ubicar en Dono-
stia servicios relacionados con la cultura vasca.

Aunque son cuestiones linglisticas las que nos ocupan, no debemos olvidar la con-
figuracion urbana de Donostia como ciudad de servicios, mas que de cualquier otro
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tipo. Por ello, parece légico que los principales servicios relacionados con la cultura
vasca, o al menos muchos de ellos, tengan su sede en Donostia. Y no me estoy
refiriendo especialmente al ambito institucional de la cultura vasca, sino a difer-
entes servicios que pueden resultar innovadores o generadores de interesantes
iniciativas de cara al futuro.

El trabajo podria centrarse en estos cinco ambitos:

El libro.

Y

Los medios de comunicacion.

Y

Y

Las artes escénicas y el cine.

\%

Las tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

Y

Economia y sociedad.

No serd necesario partir de cero, ya que en la actualidad contamos ya con las bas-
es que nos permitiran trabajar en esos ambitos, que, por otro lado, proporcionaran
a Donostia un caracter Unico o especial.

El libro

Podemos decir que, actualmente, Donostia ocupa un lugar privilegiado en todos los
sectores relacionados con el libro, en cuanto elemento central de la cultura vasca:
escritores, editoriales, traductores, distribuidoras, vendedores, bibliotecas.

La mayoria de las editoriales de libros en euskera, no sélo de Gipuzkoa sino de
toda Euskal Herria, tienen su sede en Donostia. Lo mismo ocurre con las asociaci-
ones de escritores, traductores y editores y con la mayoria de las casas distribuid-
oras. Los fondos de libros en euskera mas importantes se encuentran en las bibli-
otecas donostiarras, tanto en las municipales como en el Centro Cultural Koldo
Mitxelena. Aunque no tenemos datos precisos, la poblacidon donostiarra es, sin du-
da, la que mayor proporcion de lectores en euskera tiene...

Por tanto, nos encontramos en una buena posicidon de partida para que Donostia se
conviertan en punto de referencia importante y notorio.

En este terreno, podrian crearse dos tipos de servicio que no existen en ningun
otro lugar y que en Donostia tendrian un lugar adecuado:
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O Centro de referencia de fondos bibliograficos en euskera: este centro ejerceria
la labor de referencia centralizada de recursos bibliograficos en y sobre el eus-
kera.

O Casa del Traductor Se trata de una institucidn que existe en otros lugares de
Europa y cuya funcién es defender y proporcionar ayuda y un lugar de trabajo
a los traductores, sobre todo, literarios.

Medios de comunicacion

La situacion general de los medios de comunicacién estd cambiando radicalmente
en muy poco tiempo y, segun parece, la influencia de las nuevas tecnologias sera
muy importante en los préximos dos o tres afios

La transformacién que se avecina es total y yo creo que las lenguas minoritarias
tienen algo que perder y también algo que ganar en ese torbellino.

En cuanto a lo que podemos perder, tenemos que tener en cuenta que los euska-
Idunes somos pocos, constituimos un nimero demasiado reducido para poder infl-
uir en el mundo de la publicidad y el futuro de los medios de comunicacién va a
estar totalmente condicionado por las fuentes de financiacién creadas por ella (de
hecho, esto ya ocurre en la actualidad).

Sin embargo, por otro lado podemos resultar beneficiados, ya que los medios de
comunicacién basados en las nuevas tecnologias son mas econdmicos, mas faciles
de realizar y no plantean problemas de permisos legales, como ocurre en el caso
de los medios de comunicacion por ondas.

Seria conveniente estudiar las posibilidades de desarrollo de nuevos medios de
comunicacidn (me refiero a los que se basan en las nuevas tecnologias), sobre
todo, una televisidn local en euskera para la comarca de Donostia. En este empefi-
0, se trabajaria en coordinacién con el organismo publico EITB (que tiene su segu-
nda sede mas importante en Donostia) y se buscaria el apoyo en los medios de
comunicacion en euskera que existen en la actualidad.

Las artes escénicas y el cine

De todos los ambitos culturales, es en el de las artes escénicas y el cine en el que
mejor se encuentra situada Donostia, se mire por donde se mire. Actores, produ-
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ctores, grupos de teatro, productores de cine, casas de doblaje, directores... iY
hasta teatros publicos! Podemos decir que, a pesar de nuestra pequefiez, el mun-
do de las artes escénicas vy el cine ha adquirido cierta fuerza entre nosotros.

Desde el punto de vista de los espectadores, hay que citar los importantes pasos
gue se han dado durante el afo 2000 para proyectar en las salas de cine peliculas
dobladas al euskera.

Si en algun terreno es factible que Donostia se convierta en capital dentro del am-
bito de la cultura es precisamente en este mundo del teatro y del cine en euskera.
Dos aspectos a analizar a la hora de realizar un analisis mas profundo:

O El papel que pueden jugar los teatros publicos de Donostia en la creacién de
una referencia permanente del teatro y el cine en euskera.

O En toda reflexién estratégica, los nuevos medios que pueden surgir en el cam-
po de la produccién de cine tendrian que tener muy presente la situacién de |-
os directores, guionista y productores que realizan su trabajo en euskera.

Tecnologias de la informacién y de la comunicacion

Las nuevas tecnologias ofrecen nuevas e inmejorables posibilidades a las lenguas
minoritarias. En la sociedad del conocimiento, depende de nuestra inteligencia,
formacién y, sobre todo, postura activa el que usemos o no las nuevas tecnologias
para desarrollar nuestra cultura y nuestra lengua. Actualmente, gracias a Internet,
se pueden llevar a la practica muchos proyectos de gran trascendencia para el de-
sarrollo de la cultura vasca, con pocos medios y sin demasiados recursos financier-
os, y esto es algo que no habia ocurrido hasta ahora.

Sin embargo, no basta con que nuestros contenidos culturales estén presentes en
Internet gracias a las nuevas tecnologias, sino que, ademas, es necesario impulsar
la investigacién y la innovacién, para poder adecuar el uso de la nuevas tecnologi-
as a los condicionantes de nuestra cultura y nuestra lengua: localizar o traducir al
euskera distintos instrumentos informaticos, adecuar a nuestras necesidades instr-
umentos de localizacion y de internalizacion, dar facilidades para implantar conte-
nidos en la red, etc.
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Deberia estudiarse la posibilidad de ofrecer incentivos o facilidades para su instala-
cion en el parque tecnoldégico de Miramon a las empresas de nueva creacién que
trabajan en este sentido o a las que se creen en el futuro (alquileres mas bajos,
exencion del pago de tasas al Ayuntamiento, subvenciones para sus primeras eta-
pas de vida, créditos blandos...). De este modo, Miramon podria convertirse en
centro de referencia para todos aquellos que trabajan en el campo del euskera y
las nuevas tecnologias.

Economia y sociedad

Los espacios de actividad que he analizado hasta ahora estan relacionados con la
cultura y con el desarrollo de la lengua, pues considero que la cultura no puede
dejarse nunca de lado cuando nos ocupamos del futuro de comunidades lingUistic-
as minoritarias.

Sin embargo, también hay que tener muy en cuenta que todas las decisiones que
se adoptan en torno al plan estratégico de una ciudad influyen también en el plano
econdmico y en el social, cada una en diferente medida.

Sin ir mas lejos, los servicios relacionados con la industria de la cultura que existen
hoy en dia en Donostia tienen su importancia desde el punto de vista econémico,
aunque muchas veces no se tenga en cuenta este hecho o no se valore adecuada-
mente.

En este sentido, algunas de las propuestas planteadas en los apartados anteriores
podrian influir positivamente en la economia de Donostia, y esta influencia deberia
ser valorada en su justa medida.

Por tanto, propongo la utilizacién de una estrategia general dirigida a apoyar y
sostener los proyectos que surjan en torno a la industria y los servicios de la cult-
ura en euskera. Esta estrategia abarcaria diferentes puntos de vista y diferentes
ambitos: oferta de terreno industrial, ayudas para implantar empresas o servicios
dentro del municipio, facilidades en los créditos, sistemas de alquiler econémicos,
etc. Todas estas acciones propias del ambito econdmico podrian considerarse como
acciones positivas indirectas.
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1.4. ASPECTOS DE RELEVANCIA PARA LA REFLEXION ESTRATEGICA

Tal como se ha mencionado en la introduccidn, paralelamente al proceso de refle-
xion centrado en areas estratégicas, y que se han comentado en un capitulo prec-
edente, se han mantenido un conjunto de entrevistas con destacados representa-
ntes institucionales y expertos relacionados con el futuro de Donostia-San Sebasti-
an.

En las mismas se procedieron a abordar el conjunto de aspectos a considerar y
relacionados con relacién a la planificacidn estratégica de Donostia-San Sebastian.

A continuaciéon se procede a presentar un breve resumen de los diversos aspectos
tematicos abordados en las citadas reuniones, algunos de los cuales ya han sido
comentados en otros apartados del presente documento y que se considera de
interés para su incorporacion al proceso de reflexidén estratégica.

Ambito territorial

O Deben definirse los ambitos prioritarios de cooperacién o coordinacion.

(0 Se persigue el reforzamiento de la centralidad de la ciudad y el impulso a los
proyectos que le proporcionan dicha centralidad (accesibilidad a escala regio-
nal y europea y necesidad de un buen sistema de transporte y de gestién de
la movilidad a escala provincial).

O Se propone el término de ciudad-regién. No obstante, el eje principal de cen-
tralidad se sitlua sobre Zarautz-Donostia-Bayona, aunque también se consi-
dera en algun caso la necesidad de centrar el desarrollo en un circulo de unos
20 km. Las relaciones transfronterizas, en este sentido, se consideran como
un ambito propicio para la cooperacion, aunque con dificultades (barreras cu-
lturales y administrativas) para la consolidacion de un area urbana unica.

O Aunque San Sebastian tiene asimismo una centralidad indiscutible en el terri-
torio guipuzcoano, debe considerarse la personalidad de los demdas municipios
y la relevancia del conjunto del sistema urbano.

O Aunque se plantea la incorporacién a Euskopolis, se constata la inexistencia de
una relacién fuerte con las otras capitales, principalmente Bilbao. Esta segun-
da area (red) abarcaria asimismo desde Bilbao hasta Burdeos.
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Modelo de ciudad

O Se necesita definir un modelo de ciudad, como eje estratégico estructurante
del conjunto de actuaciones (a desarrollar o a no desarrollar en el horizonte t-
emporal delimitado) y diera coherencia a las mismas (no Unicamente desde la
iniciativa publica, sino también a aquellas surgidas desde el sector privado).

O Debe establecerse asimismo una mayor concertacion del urbanismo entre Ay-
untamiento y conjunto del territorio (Diputacién).

O En este sentido se plantea la opcidon de priorizacién sobre ciertos colectivos
(sociales, residentes/usuarios, demogréaficos,..).

O El espacio en la ciudad es un bien escaso y costoso. Existe una presién del
sector "constructivo" que densifica la ciudad y ofrece precios cada vez mas el-
evados.

El rol del gobierno local. La participacion

O La ciudad debe proveer espacios equipados para los diferentes usos (vivienda,
trabajo, comunicaciones,..) y servicios tanto a los ciudadanos como a las em-
presas.

O El liderazgo en las actuaciones estratégicas debe desarrollarse en un marco de
concertacion preferente entre Ayuntamiento y Diputacién Foral.

(0 Todos los sectores deben estar directamente implicados en el proceso de refl-
exioén.
O El Plan Estratégico como oportunidad para el desarrollo de redes de relacion (y

colaboracién) entre personas y empresas implicadas en el desarrollo econdmi-
co futuro de la ciudad.

Nuevas actividades econémicas

O Existe un nimero amplio de propuestas de desarrollo de actividades econdmi-
cas, centradas en los servicios de bienestar social, ocio y avanzados a las em-
presas.
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(0 Apuesta por el desarrollo de un conjunto de actividades tales como:

Y

Sociedad del conocimiento: contenidos, TIC y telecomunicaciones

Salud: servicios de salud cualificados

Y

Y

Industria cultural (cine-audiovisual: festival de cine como oportunidad)

Y

Servicios de educacién, formacion y universidad

Y

Servicios cualificados (financieros, medios de comunicacién, tecnolégicos)

Y

Servicios de educacién y formacién continua
O Renovacion de sectores con presencia importante, tales como:
» Turismo cultural

Servicios a la industria

Y

Y

Hosteleria y comercio. Mejora de la oferta urbana

Y

Ocio. Ampliacidn de la oferta de espectaculos

La imagen de la ciudad. Redes y atraccion hacia el exterior.

O Ensimismamiento de la ciudad, escasa orientacién hacia el exterior ni siquiera
hacia su entorno mas préximo, necesidad de proyectos que provoquen una r-
eaccioén positiva.

3O La universidad asimismo se considera poco abierta al exterior, no constituyen-
do un elemento de atraccidén, aunque existan algunos nucleos de atraccién en
la misma o en su periferia inmediata.

O Necesidad de generar capital social y redes y masa critica en la ciudad.

Consolidacién de redes locales. Redes empresariales poco desarrolladas. Falta
de cooperacion entre empresas y universidad-empresa.

O Necesidad de impulsar la transversalidad en las redes y la integracién de los
nucleos mas innovadores en redes de ciudad (nucleos educativos, investigad-
ores, agentes econémicos).
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Los grandes proyectos estratégicos

a

La gestion de los grandes proyectos urbanos debe efectuarse sobre la base de
la cooperacion publico-privada.

Se mencionan algunos proyectos o areas estratégicas posibles, tales como:

Y

Centro cultural en el edificio Tabacalera y parque Cristina-Enea

Y

Parque tecnoldgico

Conservatorio de musica

Y

Campus universitario. Donostia-Gipuzkoa como polo educativo. Pioneros en
calidad educativa (y formacién del profesorado)

Y

Estaciéon intermodal. Infraestructuras ferroviarias para el transporte de pas-
ajeros y mercancias

Y

Proyectos de equipamientos y planes en diferentes barrios

Y

Proyecto de industria y actividades culturales (sobre la base del Festival de
Cine, de los grandes equipamientos culturales y de las ofertas de ocio e int-
erés turistico)

\%

Infraestructuras de comunicacion (cable). Necesidad de un posicionamiento
claro de la ciudad.

Y

Infraestructura portuaria y ampliacién de la misma.

\%

Centro de salud-biomédico. Dotandole de una fuerte especializacion.

Y



